
 

Egaa Gymnasium   ∙   Mejlbyvej 4   ∙   8250 Egå   ∙   Danmark   ∙   Telefon 89 12 42 62 
www.egaa-gym.dk   ∙   mail@egaa-gym.dk   ∙   kontortid: man - tors 9-15.00 & fre 9-13.00 

Referat af møde i Egaa Gymnasiums bestyrelse den 30. august 2023 
 
Tilstede: Finn Borchsenius, Peter Kroman, Anne Schwartz, Maria Lya Leerbeck, Tina Rydal, Jon 
Urskov Petersen, Anne Gammelmark Therkildsen, Tilde Laursen, Martin Ingemann, Henrik 
Rasmussen. 
 
Afbud: Anne Schwartz 
 
Ove Fugl Svendsen deltog under pkt. 3-4. 
 
Revisor Peter Nørrevang fra Deloitte deltog i punkt 3 
 
1. Godkendelse af dagsorden  
Dagsorden godkendt 
 
2. Godkendelse af referat  
Referatet af mødet den 7. juni 2023 godkendt  
 
3. Beslutning om udskiftning af tag 
Revisor Peter Nørrevang gennemgik to scenarier for investering i nyt tag: 

a. halvdelen lånefinansieres /anden halvdel tages af likvide midler. 
b. Ingen lånefinansiering og det fulde beløb trækkes på skolens likvide midler.  

Der blev gennemgået hvordan begge scenarier det vil påvirke skolens likviditet, soliditet og 
finansieringsgrad. 
 
Bestyrelsen debatterede efterfølgende forholdet ml. en god likviditetsgrad og en god 
finansieringsgrad, dvs. hvilken finansiering, der vil være mest hensigtsmæssig, i forhold til skolens 
samlede økonomi.  
 
Det forventes, at skolens økonomi er inde i en stabil periode, uden stor usikkerhed om elevtal, 
taxameter og besparelser, hvilket gør økonomien forudsigelig, så der ikke er brug for så høj 
likviditet, som vi tidligere har opereret med. Selv med en lavere likviditet er skolen i stand til senere 
at optage lån til evt. uforudsete omkostninger da skolens finansieringsgrad samtidig er meget lav. 
Der ligger endvidere en investeringsplan hvor det er muligt udskyde andre investeringer i inventar 
og renoveringer til senere. 
 
Der var opbakning til, at tagets renovering finansieres af skolens egenkapital, selv om det giver os 
en lav likviditetsgrad og et stort underskud i 2024. Til gengæld påvirkes skolens driftsudgifter i de 
kommende år ikke. Det ville være tilfældet, hvis der bliver optaget lån. 
 
Ledelsen udarbejder en strategi for hvordan skolen efterfølgende forbedrer sin likviditet, så 
likviditetsgraden over en årrække kommer på niveau med sammenlignelige gymnasier. 
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I den forbindelse blev det drøftet, at skolen har været igennem en effektiviseringsproces, så ledelsen 
må finde en strategi for tempo og måder at forbedre likviditeten under hensyntagen til en 
medarbejderstab, som har været igennem en række effektiviseringer.  
 
Ledelsen indstiller at bestyrelsen vedtager en fuld udskiftning af taget i én etape med 
fuld egenfinansiering og straksafskrivning af det fulde beløb. 
 
Peter Nørvang gennemgik efterfølgende regelsættet omkring aktivering af investeringer, herunder 
mulighed for straks at afskrive investeringen selvom, at det påvirker driftsresultatet voldsomt 
negativt. Der var enighed om, at vi i udgangspunktet ønsker at straksafskrive hele investeringen, 
men der er brug for sikkerhed for, at det er i orden. 
 
Der blev konkluderet på diskussionen fra sidste bestyrelsesmøde om, hvorvidt hele taget skal 
renoveres på en gang eller blot de hårdest angrebet områder, og således udskyde yderligere 
renovering til senere. Da det ikke vil være muligt at få en entreprenør til at tage ansvar for evt. 
nedsivning af vand fra den ikke reparerede del til den udskiftede del, støttede bestyrelsen op om, at 
hele taget udskiftes på en gang. 
 
Bestyrelsen vedtog således ledelsens indstilling om en fuld udskiftning af taget i én etape med fuld 
egenfinansiering og straksafskrivning af det fulde beløb. 
 
Revisor har efter mødet afklaret, at der ikke kan ske straksafskrivning af det fulde beløb. En del af 
den samlede udgift skal anlægsregistreres over en årrække. Hvor meget der er tale om, indeholder 
en række skøn og rektor/sekretariatsleder vil sammen med revisor udarbejde en plan for dette.  
 
Der blev konkluderet på diskussionen fra sidste bestyrelsesmøde om, hvorvidt hele taget skal 
renoveres på en gang eller blot de hårdest angrebet områder, og således udskyde yderligere 
renovering til senere. Da det ikke vil være muligt at få en entreprenør til at tage ansvar for evt. 
nedsivning af vand fra den ikke reparerede del til den udskiftede del, støttede bestyrelsen op om, at 
hele taget udskiftes på en gang. 
 
OFS gennemgik efterfølgende den fremsendte procesplan, frem mod en færdiggørelse af taget i 
efteråret 2024.  
 
Rektor understregede, at det hele det fremlagte prospekt er under forudsætning af, at der ikke 
dukker flere beskadigelser op, når entreprenøren går i gang med taget.  
 
4. Orientering om opfølgning på MTU og APV 
Rektor gennemgik opfølgningsplanen for MTU og APV, med hovedvægt på områderne: Større 
arbejdsglæde, bedre kommunikation, stabilt skema, arbejdstid og kvartalssamtaler, sammenligning 
af resurser, puljer og opgaver, porteføljesystemet, forbedring af fysiske arbejdsmiljø. 
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Diskussionen i bestyrelsen udspillede sig hovedsageligt om kommunikationsdelen og de regler for 
hvordan og hvornår man kommunikerer, som er blevet lanceret af ledelsen efter indstilling i MIO.  
 
Der blev kvitteret for, at ledelsen har lyttet til den kritik, der er rejst i MTU og har igangsat en 
gennemgang af arbejdstid, hvor vi sammenligner med andre skoler, med henblik på dels at 
undersøge om vi kan organisere arbejdet på andre måder, dels at undersøge om der eksisterer myter 
her om, som kan punkteres.  
 
5. Aktuelt nyt 
Der var ikke nyt fra bestyrelsesforeningen eller Danske Gymnasier 
 
6. Evt. 
Rektor orienterede om en vandskade i musikhusets kælder, som er forårsaget af 
facaderenoveringen.  
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