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Referat af mode i Egaa Gymnasiums bestyrelse 12. juni 2018

Tilstede: Niels Petersen, Peter Kroman, Finn Borchsenius, Astrid Moth, Tina Rydal, Jon Urskov
Petersen, Miriam Beedholm, Martin Ingemann, Henrik Rasmussen. Ove Fugl Svendsen deltog
under pkt. 4 og 5.

Fravaerende: Laura Elgaard.

1. Velkomst til nye bestyrelsesmedlemmer
Rektor presenterede skolen og bestyrelsens arbejde med udgangspunkt i skolens
vardigrundlag, vision og mission, grundtankerne bag den nye gymnasiereform samt skolens
indsatsomrader.

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendt.

3. Godkendelse af referat fra medet den 29. maj 2018
Referat godkendt og underskrevet.

4. Okonomirapportering
Ove Fugl gav en kort status pa Egaa Gymnasiums gkonomi. Skolen har et solidt ekonomisk
grundlag, men er som andre gymnasier ramt pa driften pga. arlige. 2% -besparelser.

Skolen forventer pt. et underskud pa 600.000 kr. Det skyldes blandt andet:

a. Personaleomkostninger: Bestyrelsen har bevilliget 800.000 kr. til serlige
reformindsatser, hvoraf 5/12 vil optrade i regnskabet for 2018.

b. Merudgift pa IT, som folge af persondataforordningen.

c. Vedligeholdelse. Der har vaeret nedvendigt at fremskynde vedligeholdelsesudgifter til
2018, som 1 forste omgang var planlagt til 2019.

Ove Fugl pegede pa en raekke usikkerhedselementer 1 budgettet: merarbejdets omfang,
censorudligninger, barsler, sygdomme. Den aktuelle status er foretaget 5 méneder inde 1
regnskabséret, sd der er naturligt en vis usikkerhed om opgerelsen. Bestyrelsen vil derfor
modtage en gkonomirapportering tre gange arligt.

Medarbejderrepraesentanterne pegede pa, at et underskud var acceptabelt i en situation, hvor
skolen skal implementere ny reform og besparelser.

Betstyrelsen to rapporteringen til efterretning.
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5. Orientering om opfelgning pa APV og MTU
Ove Fugl Svendsen redegjorde for hovedresultaterne af arets APV.

APV peger pa en raekke individuelle forhold, hvor der er fundet losninger. De generelle
forhold viser, at ise@r oprydning er et problem, som skal adresseres. Skolen har nedsat et
miljerdd, der ser pd mulige forbedringer og mader til at skabe holdningsandringer blandt
bade elever og laerere. Derudover peges der pd temperaturen i klasserne. Lasninger er ikke
nemme, men der arbejdes lobende med forbedringer.

Derudover skerpes fokus pa brandevelser samt informationer om hjertestarter og
forstehjelpskasse. Samlet set er vurderingen, at problemerne i APV’en er handterbare.

Martin Ingemann redegjorde efterfolgende for hovedtraekkene i MTU: Generelt opleves
Egaa som praget af respekt, udvikling og samarbejde. Medarbejderne er stolte af skolen og
loyaliteten generelt stor. MTU’en peger pd en raeekke generelle udfordringer: Udbyttet af
samarbejdet med sin nermeste leder er ikke optimalt. Her eftersperges en mere brugbar
ledelsesfeedback samt en oget opmarksomhed om den enkeltes kompetencer. Ligeledes
peges der pa en tydeligere retning fra topledelsen. Undersegelsen peger desuden pa at en del
af medarbejdergruppen oplever at arbejdsmangden er belastende go at det er sveart at finde
balancen mellem arbejde og familie. Et ikke ubetydeligt antal har faet hjeelp. Det skal dog
bemerkes, at sygefravaret ikke er pavirket.

Ledelsen har efter dialog med MIO vedtaget en opfelgningsplan:

- Den kommende strategiproces skal tydeliggere retning

- Der skal pa den baggrund prioriteres i det overordnede strategier

- Der implementeres en ny MUS-struktur med kortere, men hyppigere sparring.

- Ledelsen skerper koordinering og planlegning. De fzlles deadlines markeres tydeligere.
- Den skave arbejdsbelastning seges mildnet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og understregede vigtigheden af at tage
problemerne 1 oplebet samt at de ivaerksatte tiltag bredt adresserer de ofte komplekse
problemer, som sgges lost.

6. Udtalelser fra medarbejder
Medarbejderreprasentanterne redegjorde for baggrunden for lerernes udtalelse til
bestyrelsen. Fra medarbejderside blev der udtrykt bekymring for, om skolens hgje faglige
niveau kan bevares og om stress kan undgés, nar der implementeres besparelser.

Det er derfor lerernes opfattelse, at skolens gode ekonomi ger, at alt for konservativ
okonomistyring er unedvendig. Det vil vare tilstraekkeligt, at budgetterne balancerer over en
arreekke. Medarbejderne enskede bestyrelsens tilkendegivelse af, at egenkapitalen ikke
skulle vokse samt at eventuelle overskud kanaliseres tilbage til undervisningen.
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Den gvrige bestyrelse pegede pa, at der kan opsta situationer med sarlige ekstraindtegter,
som derfor midlertidigt kan skabe et overskud — og at det derfor ville vaere uhensigtsmassigt
med et fast princip om, at der ikke ma vere overskud. Bestyrelsen gav dog samtidig gav
udtryk for, at gymnasiets almindelige drift ikke skal give overskud med en voksende
egenkapital til folge. Der blev desuden udtrykt opbakning til ensket om en mindre
konservativt budgetlaegning, séledes at budgetterne over ar balancerer 1 gennemsnit.
Bestyrelsen pegede samtidig pa, at vedvarende forbedringer af budgettet skal bruges til at
sikre gode rammer for undervisningen.

Bestyrelsen konkluderer, at skolen i sparretider ikke skal budgettere for konservativt, men
med en vis risikovillighed. Mélsatningen er et gennemsnitligt driftsbudget i balance.

7. Godkendelse af evalueringsplan
Henrik Rasmussen redegjorde for hovedindholdet i den fremsendte Evalueringsplan,
herunder de institutionsspecifikke mal, som Egaa Gymnasium har sarligt fokus pa.

Evalueringsplanen tager udgangspunkt i gymnasiets egne mél og er derfor i vid udstraekning
en opsamling og systematisering af de evalueringer, som i forvejen foretages pa skolen.
Planen skal vere et anvendeligt vaerktej for ledelse og lerere 1 hverdagen.

Bestyrelsen godkendte - med et par mindre rettelser - evalueringsplanen.

8. Indsatsomrader i 2018-19
Martin Ingemann redegjorde for mulige indsatser, som kan kunne indgé i
resultatlonskontrakten for 2018-19, herunder frafald, karakterer, lofteevne, opfolgning pa
MTU, visionsproces mm.
Ministeriet opstiller desuden en rekke kriterier for ekstrarammen, herunder arbejdstid mm.

Bestyrelsen understregede, at det er vigtigt, at ledelsen har et spillerum for en bred indsats,
som giver mulighed for at handtere de ofte komplekse problemstillinger.

Bestyrelsesformanden og rektor udarbejder til bestyrelsesmadet i september et forslag til
resultatlonskontakt for rektor.

9. Aktuelt nyt
- Niels Petersen opstiller til bestyrelsesforeningens bestyrelse.
- Bestyrelsen inviteres til dimissionen fredag d. 29. juni kl. 10.00.
- Der er tidligere lavet planer for en renovering af udearealerne ved hallen. Rektor
arbejder i samarbejde med Undervisningsmiddel- og bygningsudvalget videre med
planerne.
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10. Evt.
Madeplan for 2018/19

- 13. september 2018 kl. 16.00

- 29. oktober 2018 kl. 12.00 (halvdagsarrangement)
- 10. december 2018 kl. 16.00

- 26. marts 2019 kl. 16.00

- 6.juni 2019 kl. 16.00
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